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Lopselio-darzelio ,,Linelis* strateginis planas 2024-2026 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos pagrindiniais Svietimo dokumentais, lopSelio-darzelio ,,Linelis* nuostatais,
atsizvelgiant | lopSelio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas, SSGG analize, bei
bendruomenés nariy sitilymus ir rekomendacijas, bendruomenine pedagoginés ir kultiirinés veiklos
patirtj. Parengtas siekiant efektyviai organizuoti jstaigos veikla, sutelkti bendruomeneg kryptingai
siekti numatyty prioritety, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, kurti savitg jstaigos kryptj, kuri leisty
veiksmingai jgyvendinti plane numatytas programas ir uztikrinty teikiamy paslaugy kokybe.
Strateginis planas jgyvendinamas per suplanuotas priemones metiniuose veiklos planuose, mokytojy
tarybos, mokyklos tarybos, metodiniy, darbo grupiy, pagalbos vaikui specialisty, vaiko geroveés
komisijos veiklos planus. Siekiama tinkamai organizuoti veikla, tikslingai pasirinkti prioritetus bei
veiklos kryptis, numatyti ir planuoti poky¢ius, telkti darZelio bendruomeng siekiant sudaryti geras
salygas vaiky ugdymuisi ir pasiekimy gerinimui, socialiniy ir emociniy jgidziy plétojimui,
itraukiajam ugdymui, ruoSiant juos s€¢kmingai veiklai mokykloje, gyvenime. Vyksta nenutrukstamas
procesas, prasidedantis nuo lopselio-darzelio vizijos, analizuojama padétis, tikslai jgyvendinami per
komunikacija visais lygmenimis: vadovy, mokytojy, vaiky, jy tévy (ripintojy), lopSelio-darzelio
darbuotojy, savininko atstovy, socialiniy partneriy svarbiausiais, aktualiausiais jstaigos aspektais.
Igyvendinant 2024-2026 m.m. strateginio plano kryptis, kad Kkaitos organizacijoje procesas biity
sekmingas, svarbiis Sie veiksniai: lyderyste, skatinimas diegti naujoves, kaitg pagristi rodikliais,
pasimatuoti veiklos procesus. Visi darbuotojai gauna informacijg apie jistaigoje vykstancius
poky¢ius, susijusius su konkrecia darbuotojo uzduotimi. Jstaigos darbuotojai teikia id¢jas, kaip
galima buty tobulinti jstaigos kaitos proces3. Kiekvienais metais rengiamas pokyciy planas,
sistemingai atlieckamas teikiamy paslaugy poreikio ir veiklos kokybeés jsivertinimas, jvertinti kaita,
rezultatus.

Lopselis-darzelis ,,Linelis* bendradarbiauja su socialiniais partneriais, rajono savivaldybe, Svietimo
skyriumi, PPT, miesto, respublikos ikimokyklinémis jstaigomis, kitomis organizacijomis. Lopselis-
darzZelis tesia bendryste su Slovénijos respublikos pedagogais.

Lopselio-darzelio ,,Linelis* vizija — ,,Cia pildosi vaiky svajonés* — groti pianinu, kurti, mokytis
angly kalbos, sportuoti, Sokti, bandyti ir eksperimentuoti, suzinoti tvarumo id¢jas, iSbandyti
informacines technologijas, susipaZinti su protéviy iSmintimi, Zaisti.

Filosofija. Tik augdamas pats, gali auginti kitg

Akcentuojama nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo svarba ne tik vaikams, bet ir visiems
darbuotojams. Sis poziliris remiasi idéja, kad suaugusieji, kurie patys auga ir mokosi, tampa
ikvepianciais pavyzdziais vaikams ir sukuria aplinka, kurioje mokymasis yra natiiralus, autentiskas
ir dziaugsmingas procesas.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas — reguliarios kvalifikacijos kélimo programos, seminarai, kursai,
konferencijos.

Vidiniai mokymosi ciklai — dalinimasis ziniomis ir patirtimi tarp kolegy per vidinius susitikimus,
kirybinius projektus, diskusijy grupes.

SaviSvieta — individualiai skaitoma literatiira, tyrinéjami nauji metodai ir praktikos.

Pedagogai dalijasi geraja darbo patirtimi su socialiniais partneriais, pedagogais i$ Slovénijos gyvai,
nuotoliniu budu.




Lopselio-darzelio ,,Linelis* strateginé kryptis — biiti SiuolaikiSka, atvira pokyc¢iams ikimokykline
ugdymo jstaiga, kuri didelj démes;j skiria sveikos gyvensenos ugdymui ir sveikatos saugojimui,
pagarbos aplinkai ir tvarumo id€jy puoseléjimui, etninés kultiros tradicijy bei tautinés savimonés
formavimui, kiekvieno vaiko i$skirtinumui, kiirybai, talentui.
Lopselio-darzelio ,,Linelis savitumas — visuminis vaiko ugdymas su iSskirtiniu démesiu gabiy vaiky
poreikiams ir jy kiirybiniy galiy atskleidimui.
Igyvendinant 2025 mety tikslus pasiekti poky¢iai, gerinant ugdymo kokybe, jtraukiojo ugdymo
nuostatas, materialing baze¢, modernizuojant ir tobulinant virtualiajg aplinka.
1. Tikslas — uztikrinti kokybiSkas ugdymo paslaugas, skatinant visy poreikiy vaiky dalyvavima
bendruomenés gyvenime.
Istaigos procesas organizuojamas vadovaujantis lopselio-darzelio ,,Linelis“  atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa, prieSmokyklinio ugdymo programa. | ugdymo procesa
integruojama ,,Alkoholio, tabako ir kt. psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos
programa®, ,,Laikas kartu“ programa, socialiné emociné programa ,,Siautukai®, sveikatos ugdymo,
gamtosauginé, socialiné emociné, etnokultiros programos. Organizuojami papildomo ugdymo
bireliai — futbolo, krepsinio, Saskiy, dailés, grojimo pianinu, robotikos, choreografijos ir angly
kalbos, IT uZsiémimai vaikams, terapinés spalvy, pasaky, kvapy, Sviesos veiklos. LopSelyje-
darZelyje yra kino teatras, kuriame vyksta edukaciniai uzsiémimai vaikams.
2025 metais atnaujinta ir sékmingai jgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa. Pedagogai
atliepia i vaika orientuoto ugdymo id¢jas, atsisako akademiskumo, ugdyma organizuoja inovatyviai,
netradiciskai. Kiekviena grupé turi galimybe¢ naudotis televizoriais, interaktyviomis priemonémis,
interaktyviais ekranais ir planSetémis. Ugdymas organizuojamas ir netradicinése vidaus ir iSorés
aplinkose: relaksaciniame kambaryje, smélio ir zaidimy erdve¢je, dailés studijoje, saugiy zaidimy
erdveje, STEAM laboratorijoje, Zaliojoje zonoje ,,Sekly€iy paslaptys"*, lauko kupole, lauko klaséje,
sporto aikStyne, saugaus eismo aikstel¢je, jstaigos kino teatre, jstaigos bibliotekoje. 100 procenty
visy veikly tinkamomis oro sglygomis vyksta lauke.
Vaiko pazanga stebima nuolat, sistemingai vertinamas vaiko vystymasis. 100 procenty pedagogy
vaiko pazangos pasiekimus pristato tévams individualiai, pokalbiams skirtame tévy kambaryje.
Lopselyje-darzelyje ,,Linelis pripazjstamas kiekvienas vaikas — vertinamas jo individualumas, jo
gebéjimai ir talentai. PripaZjstamas kiekvienas vaikas, skiriant jam jsipareigojimus, leidziant
lyderiauti, atsiskleisti. Svarbus ir vaikas, kuriam reikia pagalbos mokantis atpaZinti, jvardinti savo
emocijas. PrieSmokykliniy grupiy ugdytiniai jau turi jsipareigojimus, yra konkursy dalyviai,
nugalétojai jvairiose srityse. Jie Soka, puikiai dainuoja, piesia, konstruoja, skambina pianinu, mokosi
angly kalbos, jsisavina IT.
ISskirtinis démesys — gabiy vaiky paieskai ir talenty atskleidimui. Kuriama ugdomoji aplinka, kuri
skatina vaiky kiirybiSkuma, smalsumg ir asmeniniy gebéjimy plétojima. Pagrindinis tikslas — padéti
kiekvienam vaikui atrasti savo stiprigsias puses ir jas ugdyti, pritaikant individualizuotus metodus ir
priemones.
Stebimos ir vertinamos jvairios sritys, individualizuojamos uzduotys, bendradarbiaujama su tévais,
vyksta eksperimentiné veikla, jtraukiami specialistai. Taip atsiskleidzia vaiky talentai, sustipréja
vaiky pasitik¢jimas savimi, didéja vaiky jsitraukimas, pozityviai atsiliepia tévai, ugdomos
inovatyvios praktikos. Vaikai dalyvauja muzikos, Sokio, sporto meno, pieSimo, jvairiy darbeliy
matematikos, STEAM ir kt. konkursuose, patys kuria filmukus. Tampa nugalétojais. ISskirtinai
istaigoje vaikai mokomi groti pianinu. Vaikai Soka, pieSia, dainuoja, kalba Zemaitiskai, kuria
statinius, mokosi kalbéti angliSkai, zaidzia ir mokosi naudojant planSetes, interaktyvias lentas.
Sveiko ir saugaus gyvenimo biido formavimas nuo vaikystés yra labai svarbi sveikatos stiprinimo
priemoné. Vaiky fizinj aktyvumg ugdome dalyvaudami sveikatos stiprinimo projektuose. 2023 m.
jstaiga pripazinta Higienos instituto, sveikatos stiprinimo centro ,,Aktyvia mokykla®. Istaigos
pedagogés yra ,Sveikatos zelmené¢liai“ narés, RIUKKPA narés. Tesiame dalyvavimg
respublikiniuose projektuose ,,Sveikatiada®, ,,Lietuvos mazyjy zaidynés*. Nuolat ieSkome vaikams
1domiy formy bei priemoniy ugdyti sveikos mitybos, bei fizinio aktyvumo jgiidzius, Glaudiis rysiai
su Pavasario progimnazija atveria bendruomenei platesnes galimybes nuvykti j §ios progimnazijos




stadiong. Aktyvi visuomenés sveikatos specialisté, vedanti uzsiémimus vaikams. Vyksta bendri
sportiniai renginiai, vykdomi projektai.

I sportinius renginius jsijungia ir ugdytiniy tévai. Aktyviai leidZziamas laisvalaikis, stiprinamas
tarpusavio pasitikéjimas, buvimas drauge siekiant auginti sveika, savimi pasitikintj vaikg. Sveikatos
stiprinimo darbo grupé, mokytojai, vadovai, ugdytiniy tévai nuolat dalyvauja diskusijose,
pasitarimuose, aiskinasi, kaip ir kokiais buidais gerinti vaiky sveikata. 2025 metais parengtas ir
jvykdytas ,,Olimpinés kartos* projektas. Uz gautas 1éSas 400 Eur jsigytas tinklas sporto salés
langams. Taip pat parengta ir jvykdyta Mazeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo
specialiosios programos priemoné ,,Sveiki dantukai, linksmi vaikai®“. UZ gautas 1éSas, 1268 Eur.
nupirkta: priemonés vaiky danty prieziiirai.

Isimintini ir svarbiis lopSelio-darzelio ,,Linelis* bendruomenei vykdyti projektai : respublikinis
,Saskiy turnyras“, rajoninis renginys ,,Stalo teniso* turnyras, vaik§¢iojantis futbolas, ,,Sokantys
bateliai.

Jstaigoje dvi priesmokyklinio ugdymo pedagogés Soka. Sokio judesiy, aerobikos, ritminiy Sokiy
moko ir vaikus. Vaikai ir suaugusieji ty pa¢iy mokytojy iniciatyva mokomi atsipalaiduoti atliekant
jogos pratimus. Priesmokyklinés grupés mokytoja kasmet rengia regiono ikimokykliniy jstaigy
festivalj ,Sokantys bateliai®.

Tvarumo idéjos — svarbus aspektas, lemiantis vaiky pazinimo kompetencijy plétra, suvokimg apie
gyvaja, negyvaja gamta, jos objektus, apie tai, jog gamta — tai misy ateitis ir sveikata, apie tai, kad
ja reikia nuolatos saugoti ir prizifiréti. Sioms idéjoms skleisti ir jgyvendinti aktyviai darzelyje dirba
gamtosauginio ugdymo darbo grupé, kuri inicijuoja akcijas, projektus, jvairias veiklas, susijusias su
darbine veikla tiek lauke, tiek ir grupése. Vykdomi testiniai projektai, kuriami nauji. Kuriama ir
puoseléjama lauko aplinka, edukacinés erdvés STEAM principy taikymui. Grupése turtinami
tyrin¢jimy ir pazinimo kampeliai, lauko tyrinéjimy ir eksperimenty laboratorija,

Esame EKO mokykly tinklo nariais, esame Tvariy mokykly tinkle, esame apdovanoti 2 tvarumo
Bruknémis. Lauke veikia Mainy namelis, kvie€iantis bendruomene, aplinkinius gyventojus atnesti
liekamus drabuzélius ir daiktus ir pasiimti sau reikalingus. Vidaus aplinkoje sukurtas zemés, oro,
vandens pasaulis. Lauko aplinkoje jrengtas kvapy ir garsy, lytéjimo kampelis, jrengta lictaus
surinkimo sistema.

Visas programy turinio jgyvendinimas, formuojant pilietiSko, kiirybisko vaiko ugdyma, paremtas
tautos vertybinémis nuostatomis, todél darZelio veikla neatsiejama nuo skatinimo vaikus perimti
tautos etnokultiirg, mokyma paZinti Seimos, kraSto tradicijas, paprocius, lavinti vaiky kiirybiSkuma,
ugdyti pilietiSkumo jausmg. 2019 m. parengtoje etnokultiirinio ugdymo programoje akcentuojamas
tikslas — supazindinti vaikus su etnokulttiros sritimis, tenkinti vaiky poreikj pazinti ir perimti tautos
kultirg, savo kraSto folklora, darbus ir paprocius. Todél ugdymo turinys neatsiejamas nuo
kalendoriniy S§venciy, paprociy, Lietuvos Svenciy ming¢jimo. Etnokultiiriniai aspektai atsispindi per
mening, zaidybine, darbine, gamtosaugine, vaidybing, komunikacing veikla. DarZelio tauting kultiirg
atspindinCioje patalpoje ,,SeklyCioje* organizuojami lietuviy liaudies rateliai, pasaky sekimo,
liaudies dainy atlikimo momentai. Cia vyksta Advento minéjimai, susitikimai su muziejininkais,
tautodailininkais, Seimos nariais. Bendradarbiaujama su Mazeikiy kultiros centru, muziejumi,
miesto Henriko Nagio vie$gja biblioteka, muzikos mokykla. Vaikai vyksta susitikti su Kalédy
seneliu prie miesto eglutés.

Istaigos ugdytiniai dalyvauja miesto raiSkaus skaitymo, dainavimo, kity rajono ikimokykliniy
jstaigy organizuojamuose ZemaitiSky pasakojimy, skaitovy konkursuose.

Didziulis démesys skiriamas vaiky socialinei emocinei geroveli, jtraukiajam ugdymui. 2025 metais
vaiko gerovés komisija organizavo Vvaiko gerovés komisijos posédzius, kuriy metu spresti
pagrindiniai ir aktualiausi klausimai d¢l vaiky ugdymosi pazangos ir pasiekimy aptarimo, pagalbos
vaikams, turintiems kity poreikiy jvertinimo, jtraukiojo ugdymo. Organizuoti susitikimai su
ugdytiniy tévais d¢l vaikams kylan¢iy ugdymo(si) sunkumy, susitikimai ir diskusijos su pedagogais.
sekmingai teikia visapusiSkg pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams. [staigos pagalbos
vaikui specialistai dalyvauja jvairiuose mokymuose, susitikimuose, istaigos susirinkimuose,




posédziuose, konsultacijose, grupiy tévy susirinkimuose, kuriuose teikia reikalingg informacija.
2025 metais toliau vykdoma tgstiné jstaigos socialinio emocinio ugdymo programa, kurios tikslas
telkti darzelio bendruomene¢ ugdant vaiky socialinius emocinius gebéjimus, stiprinant jy psiching
sveikatg. 2025 metais buvo atlikta tévy apklausa, jos apibendrinimo ir pristatymo tévams rezultatai
»lkimokyklinio ugdymo jstaigos paslaugy kokybeé*.
2. Tikslas — taikyti inovacijas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turiniui jgyvendinti,
sekmingam jstaigos jvaizdzio formavimui.
Istaigoje vyksta pokyciai gerinant, atnaujinant salygas vaiky meninei, edukacinei, tiriamajai,
sveikatinimo veiklai. Papildytos erdvés lauke — sporto aikStynas, tyrinéjimy laboratorija, misko
pasaky namelis maziesiems, sensorinis kampelis, raidziy Salies kampelis. Jkurta arbatos gérimo
terapijos erdvé vaikams - kupolas. Suorganizuotos bendruomenés talkos atnaujinant aplinkg. Atliktas
dviejy grupiy remontas, pradedamos remontuoti lopSelio-darzelio koridoriaus erdvés. Jrengti du
kabinetai pagalbos vaikui specialistams, jrengta terapijos erdvé, kino teatras vaikams.
Istaigoje naudojamos interaktyvios ugdymo priemonés — visose grupése esantys iSmanieji ekranai,
plansetés, televizoriai, leidzia vaikams ugdytis kurybiSkumg, pazintinius gebéjimus ir kritinj
mastymg. Ugdymo procesui pagyvinti naudojamos kino teatro patalpos, kurios suteikia vaikams
galimybe keliauti po pasaulio Salis, pamatyti gamtos reiskinius, susipazinti su profesijomis ir kt.
STEAM ugdymas integruojamas | mokymasi. Vaikai lauko laboratorijoje konstruoja,
eksperimentuoja. Isitraukia j ilgalaikius projektus, kuriuose atranda naujus dalykus. Akcentuojamas
kiirybiskumas, inovatyvus poziiris i vaiky ugdyma.
Vaikai §iltnamyje augina darzoves, géles, augalus, kurias galima atpazinti pagal QER kodus. Istaiga
organizuoja bendrus renginius su mokyklomis, darzeliais, menininkais, kity profesijy Zmonémis,
organizuojamos kiirybinés dirbtuvés, muges, ,,atviros durys®, kvieCiami seneliai, buve darbuotojai,
darzelj lanke vaikai.
Darzelyje kuriama jauki, pagarbos, dialogo, laisvanorystés, socializacijg skatinanti aplinka, kurioje
kiekvienas tévas jaustysi pageidaujamu ir laukiamu. Stipriname tévy komiteto darbg. 2025 metais
organizuoti 2 susitikimai su tévy tarybos nariais, organizuoti 10 grupiy susirinkimy su tévais, 10
individualiy pokalbiy su adaptaciniy grupiy ugdytiniy tévais. Parengtas tévy tarybos veiklos planas,
tévai aktyviai jsitrauké | organizuojamas darzelio talkas, prisidéjo prie lauko aplinkos tvarkymo
darby, padéjo vezti smélj, grupése klojo grindis, surinkinéjo baldus, pravede edukacinius renginius,
zaide Saskeémis, buvo pakviesti sportuoti ir kt.
Seimos ir darzelio bendradarbiavimo pagrindu tapo principas — viskas, kas yra daroma, yra daroma
vaiky labui.
Taip jstaiga parodo atvirumg bendruomenei, globaliai veiklai.
Taikydama S$ias inovacijas, jstaiga ne tik pagerina ugdymo kokybe, bet ir formuoja inovatyvios,
tvarios bei profesionalios jstaigos jvaizdj. Svarbu, kad kiekviena inovacija biity orientuota ne tik |
vaiky ugdyma, bet ir tévy bei bendruomenés jtraukima, nes tai stiprina pasitikéjima jstaiga ir ilgalaikj
jos prestiza.
Lopselio-darZelio ,,Linelis* valdymas — demokratinis. Diegiama pasidalyta lyderysté. Darbuotojai
jtraukiami ieSkant sprendimy, deleguojamos uzduotys, leidZiama ieskoti naujoviy. Mokytojai nuolat
mokosi vedami vidinio poreikio, stiprinamas bendruomeniSkumas — aiskios vertybés, susitarimai,
bendradarbiavimas visais lygmenimis.
Siekiant geriau pazinti mokytojus, jy galimybes, mokymosi poreikius, 2024 metais buvo organizuoti
individualis pokalbiai, pokalbiai prie kavos ,,Kvie¢iu kavos“. Siy pokalbiy metu atskleistas ir
pazintas kiekvieno pedagogo siekis, tikslas, noras tobuléti. Mokytojy, kity pedagogy sitlymai
jtraukti rengiant 2026 mety metinj veiklos plana.
programos atnaujinimui,  prieSmokyklinio ugdymo vaiky paZangos ir pasiekimy procesy
jgyvendinimui, naujo ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo gairiy ir vertinimo sistemy
Jsisavinimui, $vietimo jstatymo pakeitimams, pedagogy karjeros modelio jsigaliojimui, darzelio
kokybés vertinimui, jtraukiajam ugdymui, strateginio plano 2024-2026 metams jgyvendinimui, nes
jame dirba nebijantys rizikuoti, darbstiis, kiirybingi ir atsakingi zmonés, kuriais tiki vadovas.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

8.1.Atnaujinti
ikimokyklinio
ugdymo programg ir
uztikrinti atnaujinto
ugdymo turinio
kokybiska
igyvendinima.

8.1.1.Parengta ir
patvirtinta
atnaujinta
ikimokyklinio
ugdymo programa,
atitinkanti
Siuolaikiskus
kokybés
reikalavimus, vaiky
raidos ypatumus.

8.1.2. Ikimokyk-
linio ugdymo
pedagogai
pasirenge
kokybiskai
igyvendinti
atnaujintg ugdymo
turinj.

8.1.3. Atnaujintas
ugdymo turinys
sékmingai
taikomas grupése,
uZztikrinant vaiky
ugdymosi pazanga.

8.1.1. 2025 m. rugséjo
1 d. direktoriaus
isakymu patvirtinta
lopselio-darzelio
,,.Linelis*
ikimokyklinio ugdymo
programa.

8.1.2. Parengtas ir
igyvendinamas
atnaujintos programos
diegimo planas.
Surengti mokymai deél
atnaujintos ugdymo
programos
lgyvendinimo.

8.1.3. Reguliariai
atliekamas ugdymo
turinio jgyvendinimo
stebéjimas ir
vertinimas.

8.1.1. Parengta 14
ikimokyklinio
ugdymo programos
egzemplioriy. 100
proc. pedagogy
naudojasi Sia
programa.

8.1.2. 100 proc.
uztikrinamas
komandos
susitarimas dél
ugdymo tiksly,
aiSkios metodinés
gaires ir praktiniai
Jrankiai programai
igyvendinti.

100 proc. pedagogy
dalyvavo
mokymuose.

8.1.3. 100 proc.
pedagogai naudoja
naujus ugdymo
budus ir metodus:
kuriami ugdymo
kontekstai,
patirtinis ugdymas,
STEAM elementai
ir kt.

Stebéta 10
ugdomojo proceso
veikly, 3 projektai,
vyko 4 patirties
sklaidos stebéjimai
,Mokytojas
mokytojui‘.
Stebésenos ir
vertinimo procese




8.1.4. Sukurta
nuolatinio ugdymo
turinio kokybés
vertinimo ir
tobulinimo sistema.

8.1.5. Istaigoje
sudarytos tinkamos

8.1.4.1. Vaiky pasiekimy
rezultatai rodo ugdymaosi

paZzanga

8.1.4.2. Parengtos
ilgalaikés ugdymo
turinio kokybés
vertinimo gaires.

8.1.4.3. Vykdomos
kokybés vertinimo
apklausos.

8.1.5.1. Grupés
apripintos

dalyvauja 100 proc.
pedagogy.
Organizuojamos ne
maziau kaip 2
pedagogy
refleksijos.

8.1.4.1. Did¢ja
vaiky aktyvumas ir
iniciatyvumas
veiklose.

Vaikai geba
laikytis susitarimy.
ISrySkéja vaiky
drasa ir talentas
jvairiose srityse.

8.1.4.2. Parengtas
ir patvirtintas 1
ilgalaikis ugdymo
turinio kokybés
vertinimo
dokumentas.
Ugdymo turinio
kokybé vertinama
ne reciau kaip 2
kartus per mokslo
metus.

8.1.4.3. Atlikta 1
apklausa tévams
del paslaugy
kokybes: ugdymo
proceso
organizavimas
jvertintas 4,9 i$ 5,
vaiky saugumas ir
geroves
uztikrinimas 4,6 18
S5,
bendradarbiavimas
su tévais 4,9 18 5.
Ivykdyti 10
susitikimy su
adaptaciniy grupiy
tévais, 20
individualiy
pokalbiy su tévais.
8.1.5.1. 100 proc.

grupése yra
apriipintos




salygos atnaujintai reikalingomis reikalingomis
programai priemonémis ne priemoneémis
jgyvendinti maziau kaip 90 proc. programai
(techniniai, igyvendinti.
materialiniai,
metodiniai 8.1.5.2. 100 proc.
iStekliai). 8.1.5.2. Mokytojos gauna | pedagogy gauna
nuolating metoding metodine pagalba.
pagalba. Pravesti 23
individualts
pokalbiai.

8.2. Itraukiojo
ugdymo uztikrinimas
Jvairiy poreikiy
vaikams.

8.2.1. Uztikrinamas
prieinamumas
visiems vaikams,
nepriklausomai nuo

Ju poreikiy.

8.2.2. Taikomas
individualizuotas
ugdymas.

8.2.3. Sukurta
fiziné ir emociné
aplinka, kuri
skatina jsitraukima.

8.2.1. Nuo 2025 m. 01d.
dienos uztikrintos vietos
pagal ugdytiniy tévy
praSymus visy poreikiy
vaikams.

8.2.2. Ugdytiniy paZanga ir
pasiekimy Zingsniai
jvertinti pagal
individualius planus.

8.2.3. Fizinés,
technologinés, metodinés
priemonés prieinamos 90
proc. visy poreikiy
vaikams.

8.2.1. Uztikrintos
vietos visiems
vaikams pagal
gautus tevy
praSymus.

Nuo 2024 m. 11
ménesio jstaiga
dalyvauja ESFA
projekte
,»lkimokyklinio
ugdymo gerinimas
bendradarbiaujant
su SMSM.
Priemoné Nr.12
,,Uztikrinti visiems
vaikams
prieinamuma
ankstyvajame
ugdyme*.

Nuo 2024 mety 01
menesio darzelyje
ugdosi 4
kitakalbiai vaikai.

8.2.2. 8 vaikams
vykdomas
individualaus plano
jgyvendinimas.

95 proc. vaikams,
besiugdantiems
pagal individualius
planus, pastebima
pazanga.

8.2.3. Fizinés,
technologinés,
metodinés
priemones
prieinamos 90
proc. visy poreikiy
vaikams.




8.2.4. Pedagogai
turi reikiamy Ziniy
ir jgidziy dirbti su
specialiyjy poreikiy
vaikais.

8.2.5. Uztikrinamas
nuoseklus
bendradarbiavimas
tarp mokytojy,
specialisty ir tévy.

8.2.4.1.Istaigoje dirba
kvalifikuoti specialistai:
psichologas, specialusis
pedagogas, socialinis
pedagogas, mokinio

8.2.5.1. Ne maziau kaip 90
proc. tevy ir kity
bendruomenés nariy
jsitraukia j ugdymo
procesg, bendradarbiauja
tarpusavyje, siekiant
uztikrinti kokybiska
itraukyj; ugdyma.

8.2.5.2. 100 proc. vykdomi
specialisty, mokytojy, tévy
susitikimai, rengiami
protokolai, vykdomos
susitikimy ataskaitos.

Pritaikytos vidaus
ir lauko erdvés
(baldai, zaidimy
Zonos, judéjimo
takai, naudojami
interaktyviis
jrankiai, plansetés,
edukacinés
programos,
pritaikytos
skirtingy poreikiy
vaikams.

8.2.4. 100 proc.
pagalbos vaikui
specialistai suteikia
reikiamg pagalba
kitokiy poreikiy
turintiems vaikams.
Organizuoti 2
apvalaus stalo
diskusijos mokinio
padéjéjoms, sukurti
8 ,,Vaiko
aplankai®,
fiksuojama vaiko
pazanga.

Mokinio pad¢je¢jos
120 val. dalyvavo
kvalifikacijos
tobulinimo
kursuose.

8.2. 5.1.Sukurta ir
veikia nuosekli
bendradarbiavimo
sistema tarp tévy,
mokytojy, pagalbos
specialisty, kurioje
dalyvauja ne
maziau kaip 90
proc.
bendruomenés
nariy.

8.2.5.2. 100 proc.
vykdomi VGK
posédziai,
susitikimai,
apvalaus stalo
diskusijos.
Organizuoti 2
susitikimai su




8.2.6. Istaigos
bendruomenéje
skatinamas atviras,
pagarbus ir
teigiamas pozidris |
Jtrauktj.

8.2.6.Padidintas
bendruomenés
sgmoningumas apie
jtrauktj.

Pageréjusi tarpusavio
komunikacija.

jstaigos tévais,
pravestos paskaitos
,»Jtrauktis
darzelyje®.
Organizuoti 2
susitikimai su
Jievaro pagrindine
mokykla, pravestos
edukacijos
specialiyjy ugdymo
poreikiy vaikams.
2 jstaigos grupése
vykdoma LIONS
QUEST ,,Laikas
kartu* programa.
Vykdoma emociné
programa vaikams
,.Siautukai‘.

8.2.6. Surengti 3
renginiai jtraukties
stiprinimui.
Skaitytas 2 tévy
grupeléms vadovo
praneSimas: Linelis
pasiruosgs
jtraukciai.

Istaigos pagalbos
vaikui specialistai
siunté 8
SvietejisSkas
informacijas
interneto svetaingje
jitraukiojo ugdymo
Klausimais.

8.3. Stiprinti darba
su tévais, siekiant
bendry tiksly.

8.3.1. Tévy
jtraukimas ]
ugdymo procesa.
Siekiama
bendradarbiavimo
su tévais kokybés.
Stiprinamos
bendradarbiavimo
su tévais veiklos.
Sukurta tévy
pasitenkinimo
paslaugomis
vertinimo sistema.
Vaiko pazangos ir
geroves vertinimas.

8.3.1.Ne maziau kaip 90

proc. téevy aktyviai
dalyvauja jstaigos
renginiuose.

8.3.1.0rganizuota
21 tévy susitikimy
per metus.
Vidutiniskai
dalyvavo 90 proc.
tevy (vaiko
pazangos ir
pasiekimy
aptarimai,
adaptaciniy grupiy
tévy susitikimai su
vadovu)
Organizuoti 10
bendruomenés
renginiai, kuriuose




tévai — aktyviis
dalyviai.

Vyko 2 tévy
apklausos pagal
SERQAL metods ,,
Paslaugy kokybés
darzelyje
jvertinimas®, ,,Tévy
pasitenkinimas
darzelio
teikiamomis
paslaugomis®.

90 proc. tévy
teigiamai vertina
darzelio teikiamas
paslaugas

20 proc. gauti
konstruktyviis
pasitlymai i§ tévy.
Nustatyti stiprieji,
silpnieji kokybés ir
bendradarbiavimo
su tévais aspektai.
Parengtas ir
pradedamas
igyvendinti
jstaigos veiklos,
paslaugy kokybés
gerinimo planas,
bendradarbiavimo
su tévais stiprinimo
planas , pagal
SERQUAL
metodo, 5
dimensijas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

‘ Uzduotys / veiklos

‘ Poveikis Svietimo jstaigos veiklai




3.1.Parengtas ir jvykdytas Mazeikiy rajono
savivaldybés aplinkos kokybés gerinimo projektas
»Mainy namelis® .

Parengtas ir jvykdytas aplinkos apsaugos ir
sveikatos programos projektas ,,Sveiki dantukai,
linksmi vaikuciai®.

Parengtas ir jgyvendintas Tautinio olimpinio
komiteto Olimpinés kartos projektas ,,Judékime
drauge: fizinio rastingumo ugdymas per vertybes.

Uz gautas 1¢Sas (1493,96eury),
nupirktos knygos, plakatai, organizuota
iSvyka, nupirktas medinis mainy
namelis.

Gautos 1éSos 1085,60. Pirktos
priemonés, vaiky danty priezitrai.
Gautos 1¢€Sos: 400 eury

Nupirktas tinklas ant langy — apsauga
sporto saléje.

3.2.Sudarytos keturios ’Finansavimo sutartys® su
Mazeikiy rajono savivaldybés administracija.

Finansavimo sutartis ,,Ankstyvojo
ugdymo uztikrinimas vaikams i$
socialing rizika patirianciy Seimy‘
Finansavimo sutartis: Socialinés
paramos mokiniams administravimas.
Finansavimo sutartis radiatoriy
keitimui. Gautos 1éSos : 10,000
tukstanciy eury.

Finansavimo sutartis. Visuomenés
sveikatos priezitros paslaugy kokybés
gerinimas, pasiekiamumo uztikrinimas
ir paslaugy jvairoveés didinimas
igyvendinimui, tvarios ir ekologiskos
mitybos skatinimui ugdymo jstaigose.
Gautos 1¢é8os: 2189 eury. Nupirktos
priemonés virtuvei.

3.3.Pagal poreikj atnaujintas ilgalaikis ir
trumpalaikis turtas.

Isigytas ilgalaikis turtas: viename
jstaigos aukSte pakeisti radiatoriai,
atlikti 2 grupiy ir prausykly remontai,
virtuvei nupirktas teslos maiSymo
plaktuvas ir plakiklis, pakeistos 3 vidaus
patalpy durys, papildytas relaksacinis
kambarys reikiamomis priemonémis,
nupirktas lauko kupolas, pasalinti seni,
1siSaknij¢ medziai, kurie trukdé vandens
nutekéjimui, atnaujintos lauko vandens
nutekéjimo trasos, pradétos remontuoti
Jstaigos vidaus laiptinés, nupirkti 2
kompiuteriai specialistams, pakeisti 3
spausdintuvai.

3.4. Sutvarkytas jstaigos riisys, lauko aplinka.

Pasalintas gedimas riisyje, lietaus
vamzdynai. Dalis pakeisti naujais.
Nuvalytas nenaudojamas baseino
priestato stogas. Sutvarkyta lauko
komposting erdvé, jrengtas sliekynas.




3.5.Sistemingai tobulinau kompetencija.

Seminary, mokymy metu gautos zinios
padéjo pasiekti uzsibrézty tiksly.
ISmoktos angly kalbos Zinios pad¢jo
susikalbéti su sveciais i§ Slovénijos,
kurie atvyko pagal ERASMUS projekta
ir dalijosi geraja darbo patirtimi.
Magistro metu jgytos zinios ir atliktas
SERQUAL tyrimas apie tévy
pasitenkinimg dél paslaugy kokybés
leido jsivertinti savo veikla, jstaigos
paslaugy stiprigsias ir silpngsias puses,
galimus jstaigos veiklos tobulinimo
biidus.

3.6.Atnaujinti ir parengti nauji jstaigos veiklg

reglamentuojantys dokumentai, tvarkos.

Atnaujinti darzelio nuostatai,
atnaujintos darzelio vidaus darbo
tvarkos taisyklés. Parengtas 2025 mety
veiklos kokybés jsivertinimo planas,
papildyta atlyginimo uz vaiky i§laikymo
istaigoje, jgyvendinancioje
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas tvarka, teiséto darbo
su vaikais kodo tikrinimo tvarkos
apraSas parengtas, atnaujintas
darbuotojy etikos kodeksas, parengtas
ekologisko maitinimo organizavimo
tvarkos aprasas, atnaujinta smurto ir
priekabiavimo prevencijos politika,
parengtas vaiky dienos poilsio
organizavimo tvarkos aprasas,
parengtos ugdytiniy asmeniniy
mobiliyjy telefony ir kity informaciniy
technologijy, irenginiy naudojimo
rekomendacijos, atnaujintas kriziy
valdymo tvarkos aprasas, vaiko geroves
komisijos tvarkos aprasai, vaiky
ugdymo ne mokyklos aplinkoje
organizavimo aprasas, pedagogy
netiesioginio darbo su vaikais valandy
panaudojimo tvarka, atnaujintas
ikimokyklinio amziaus vaikiy ugdymosi
pasiekimy vertinimo aprasas,
atnaujintas mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymo Svietimo
pagalbos teikimo organizavimo tvarkos
aprasas.

3.7.Sudarytos naujos bendradarbiavimo sutartys

Sudaryta nauja bendradarbiavimo
sutartis su Mazeikiy politechnikos
mokykla. Susitarta dél
bendradarbiavimo formy.




Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su
Siauliy technologijy mokymo centru
Susitarta dalintis mokymo praktikomis.

3.8. Bendradarbiavimas su tévais Organizuota apvalaus stalo diskusija
tévams ,,Vaiky sveikatos saugojimas ir
stiprinimas darZelyje*.

3.9. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais Organizuotas rajoninis ikimokyklinio ir
priesmokykliniy jstaigy pedagogy
renginys ,,Netradiciniy ir kiirybisky
ugdymo formy taikymas fizin¢je
veikloje, jgyvendinant atnaujintas
ikimokyklinio ugdymo programas‘.

3.10. Tvarumo idéjy integravimas j ugdymo Istaiga apdovanota 2 tvarumo
procesa. bruknémis.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (ku_riais vadovaujantis Pa;igkti re_zul_tqtai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiali
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS



6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy

Virsijantis
lukescius [

rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius lukes¢ius O
.. . PR . I dalies

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo atitinkantis

lukeséius O

rodiklius

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Neatitinkantis
lukesciy U

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.Uztikrinti jstaigos paslaugy
kokybés gerinima, didinant
Istaigos zinomumg ir
konkurencinj pranaSumg..

8.1. Pagerinta ugdymo
proceso ir paslaugy
kokybe.

UZztikrinta kokybiska,
vaiky poreikius
atitinkanti ugdymo
aplinka. Did¢jantis téevy
pasitenkinimas darZelio
veikla.

Nuosekliai vykdoma
ugdymo proceso
stebésena ir tobulinimas.

Padidéjes darzelio
patrauklumas tévams ir
vaikams.

Stabilus ar augantis vaiky
skaicius grupése.
Pozityvus darzelio
jvaizdis bendruomenéje.
Sustiprintas darzelio
matomumas.

Aktyvesné darzelio
veiklos sklaida.

8.1. Tévy pasitenkinimo
paslaugy kokybe apklausos
rezultatai —ne maziau kaip 85
proc. teigiamy jvertinimy.
Atlikty ugdymo proceso
stebéseny — ne maziau kaip 2
per metus.

Parengti ir jgyvendinti ugdymo
proceso tobulinimo veiksmai ne
maziau kaip 3 priemongs.
Vaiky skaicius grupése ne
maziau kaip 80 proc. uzpildyty
viety.

Naujai priimty vaiky skaicius,
palyginti su praéjusiais metais
— iSlaikytas arba padidéjes.
Teigiamy tévy atsiliepimai — ne
maziau kaip 80 proc.
Atnaujinta darZelio internetiné
svetainé.

Parengty ir pavieSinty
pranesimy apie darzelio veikla
skaiCius — ne maziau kaip 2 per
savaite.




Efektyvus informacijos
teikimas tévams ir
visuomenei.

Darzelio veiklos
vieSinimas savivaldybés
ir vietos bendruomenés
lygmeniu.

Did¢jantis darzelio
konkurencingumas.
Diegiamos inovatyvios
ugdymo priemonés ir
metodai.

Tobulinamos pedagogy
kompetencijos. Darzelis
i$siskiria stiprybémis.

Idiegtos naujos ugdymo veiklos
—ne maziau kaip 1.

Pedagogy, dalyvavusiy
kvalifikacijos tobulinimo
veiklose dalis — 100 proc.

8.2.Diegti kryptingas
organizacines ir ugdymo
priemones, orientuotas j vaiky
individualiy talenty bei
iniciatyvumo ugdyma.

8.2. Sudarytos salygos
vaiky talenty ir
individualiy gebéjimy
atpazinimui bei ugdymui.
Pedagogai sistemingai
stebi ir fiksuoja vaiky
individualius gebéjimus,
pomégius ir iniciatyvas.
Ugdymo turinys
diferencijuojamas,
atsizvelgiant | vaiky
talentus (meninius,
paZintinius, socialinius,
fizinius).

Skatinamas vaiky
iniciatyvumas, saviraiska,
kiirybiskumas.

Vaikai aktyviai dalyvauja
projektingje, kiirybingje,
tiriamojoje veikloje.

Ugdymo procese taikomi
aktyvis, vaika
Jtraukiantys metodai.
Stiprinamos pedagogy
kompetencijos vaiky
talento ugdymo srityje.
Pedagogai tobulina
kvalifikacijg talenty
atpazinimo,
iniciatyvumo,
ktrybisSkumo ugdymo
srityse.

Dalijamasi gergja
patirtimi jstaigos viduje.

8.2. Ne maziau kaip 80 proc.
pedagogy ugdymo planuose
numatytos individualizavimo
priemonés.

Vaiky pasiekimy aplankuose
fiksuojami individualis
pasiekimai ir paZzanga.

Atlikta bent 1 vaiky gebéjimy ir
iniciatyvumo stebésenos
analizé per metus.

Per metus jgyvendinti ne
maziau kaip 2-3 ugdymo
projektai, orientuoti j vaiky
iniciatyvas.

Ne maziau kaip 70 proc. vaiky
dalyvauja saviraiskos veiklose
(renginiai, parodos, kiirybinés
dirbtuvés).

Pedagogy veiklos stebésenos
metu fiksuojamas aktyviy
ugdymo metody taikymas.

Ne maziau kaip 80 proc.
pedagogy dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

Organizuotos bent 2 metodinés
veiklos (atviros veiklos,
refleksijos, diskusijos).
Metodiniy susirinkimy
protokoluose fiksuojami aptarti
ugdymo sprendimai.
Organizuoti ne maZziau kaip 2
bendri renginiai ar veiklos su
tévais.




Stiprinamas
bendradarbiavimas su
Seima ir socialiniais
partneriais.

Tévai jtraukiami j talenty
ugdymo procesa.
Plec¢iamas socialiniy
partneriy tinklas.

Uzmegztas ir palaikomas
bendradarbiavimas su 1-2
socialiniais partneriais
(kulttiros, sporto, Svietimo
jstaigomis).

Tévy apklausos rezultatai rodo
teigiamg vertinimg ( ne maziau
kaip 80 proc. patenkinty)

8.3.Stiprinti visos jstaigos
bendruomenés emocinj
atsparumg ir psichologing
gerove, kuriant saugia,
palaikancig ir bendradarbiavimu

8.3. Darzelio
bendruomené
demonsrtuoja aukstesnj
emocinio atsparumo ir
psichologinés geroveés

8.3. Bendruomenés savijautos
vertinimas. Atliktos darbuotojy
ir tévy apklausos  rodo
geréjancius emocinés
savijautos, pasitenkinimo darbo

gristag ugdymo aplinka. lygi. aplinka rodiklius ne maziau kaip
Darbuotojai jauciasi 80 proc. teigiamy jvertinimy.
emociSkai saugesni, Prevenciniy ir geroves
labiau jsitrauke ir stiprinimo veikly
motyvuoti. jgyvendinimas.
Vaikai ugdo emocijy Per metus jgyvendintos ne
atpazinimo, maziau kaip 2-3 emocinés
savireguliacijos ir gerovés stiprinimo iniciatyvos
pozityvaus bendravimo (mokymai, praktiniai
1gudzius. uzsiémimai, susitikimai  su
Tévai aktyviau jsitraukia | lektoriais).
1 bendruomeneés veiklas ir | Darbuotojy profesiné savijauta.
bendradarbiauja su Atliktos 25 refleksijos,
jstaiga. pokalbiai su darbuotojais. Ne
Maze¢ja konfliktiniy maziau kaip 90 proc. darbuotojy
situacijy, streso poZymiy, | isitraukia j bendras veiklas ir
emocinio perdegimo komandinj darba.
rizika. Vaiky emocinés kompetencijos
ugdymas. Ugdymo procese
sistemingai taikomos socialinio
emocinio ugdymo veiklos.
20 proc. geréja vaiky elgesys,
tarpusavio bendravimas (pagal
pedagogy stebé¢jimus).
20 proc. mazéja konfliktiniy
situacijy skaicius, gereja
tarpusavio  bendravimas ir
bendradarbiavimas.
8.4.

8.5.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.
9.2.
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



